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شناسايي نيازهاي كسب و كار1-1      بررسي BP هاي مرحله رشد و پيش رشد

اضافه كردن مدل كسب و كار به طرح كسب و كارهاي كنوني1-2      بروزرساني BP و BM بصورت منظم

1-3     ترسيم نقشه راه تجاري سازي

        1-3-1   مجوزهاي لازم

        1-3-2   موانع، فرصت ها و تهديدها

1-4     تطبيق ايده محوري با اولويت هاي كاري پارك از ديد تجاري 

سازي

ارزيابي وضعيت يك فناوري براي ورود  آن به فرآيندهاي مركز براساس يك مدل بومي2-1     مشاوره در زمينه ارزشگذاري فناوري

تعيين مسير يك شركت يا فناوري در فرآيند تجاري سازي2-2     صدور گواهي ارزش فناوري و كسب و كار

پايش مسير شركت ها در فرآيند تجاري سازي

شناسايي نياز شركت ها در زمينه فناوري

ارزيابي سطح بلوغ فناوري (ارزيابي، سطح بندي و اولويت دهي به فناوري ها با رويكرد تشخيصي و 

تجويزي)

   -  تدوين استاندارد مستندسازي فناوري

   -  مشاوره به فناوران در زمينه مستندسازي فناوري

   -  تاييد مستندسازي فناوران و شركت هاي دانش بنيان

1
   بررسي ايده و كسب و 

كار

مستندسازي فناوري 3

مستندسازي (فرآيند مستندسازي فناوري، فرآيندي است كه طي آن كليه اطلاعات مربوط به 

مراحل بلوغ يك فناوري و اجزاي مختلف آن گردآوري و تدوين مي شود. طي فرآيند مستند 

سازي امكان بهره برداري موثر از فناوري علاوه بر فناور، براي ديگران نيز فراهم مي گردد. 

مستندسازي، به عنوان يك امر اجتناب ناپذير در تجاري سازي، مجموعه فرآيندهاي رشد يك 

محصول را از مرحله خلق ايده، توليد آزمايشگاهي تا معتبرسازي محصول و تبديل آن به يك 

محصول تجاري سازي شده مورد بررسي قرار مي دهد. با طي شدن صحيح مراحل مستند سازي، 

ساير ايستگاه هايي كه از اسناد فناوري تهيه شده در اين فرآيند بهره برداري مي كنند، در مدت 

ارزيابي سطح فناوري 2



بخشي از كاهش ريسك در مسير تجاري سازي فناوري، مربوط به ايجاد چتر حمايت حقوقي از 4-1       تحليل پتنت

فناوري يا محصول مرتبط با فناوري است. حقوق مالكيت فكري و معنوي در اين مسير از نقش 

عمده اي برخوردار است. براي تامين پشتيباني حقوقي از فناوري/محصول در مسير تجاري سازي، 

ايستگاه ثبت اختراع وظايف زير را به عهده دارد:

  -  بررسي قابليت تجاري سازي فناوري ها4-2       ثبت طراحي صنعتي

  -  رصد و تحليل پتنت هاي مشابه4-3       ثبت علامت تجاري

  -  ارائه خدمات مشاوره اي در زمينه ثبت اختراع4-4       ثبت پتنت

  -  ثبت اختراع در مراجع صلاحيت دار داخل و خارج از كشور4-5       جستجو يا امكان سنجي يا مانيتورينگ پتنت

  -  تنظيم قرارداهاي انتقال فناوري از منظر حقوقي و حقوق مالكيت فكري

  -  بازاريابي پتنت هاي ثبت شده

در اين بخش از طريق انجام مطالعات تخصصي و رصد فناوري هاي داخلي و خارجي و تبيين 

جايگاه يك فناوري در دنيا، در صدد است تا زمينه هاي لازم را جهت تشخيص درست و به موقع 

صنعت در انتخاب فناوري هاي داخلي و خارجي فرآهم آورد و به متقاضيان مختلف نظير سرمايه 

گذاران، كارآفرينان و شركت هاي خصوصي ارائه نمايد. همچنين نهادهاي دولتي مي توانند به 

استناد نتايج مطالعات رصد فناوري، اولويت هاي پژوهشي و حمايتي خود را از ميان فناوري هاي 

مختلف تعيين نمايند. بطور كلي وظايف در اين بخش شامل موارد زير است:

  -   بررسي و تبين جايگاه فناوري مورد نظر نسبت به فناوري هاي مشابه، رقيب و مكمل

  -   بررسي وضعيت، جايگاه و همچنين چرخه عمر فناوري مورد مطالعه در صنعت

  -  رصد تبيين چشم انداز يك فناوري در جهان و كشور

رصد فناوري 5

ثبت اختراع4



6-1-          انتقال فناوري

6-2-          رسوخ فناوري در صنعت

  -  تسهيل رسوخ فناوري در صنعت6-3-          فعال سازي فن بازار

  -  كمك به فرآيند جذب دانش فني توسط صنعت

  -  كمك به بومي سازي و توسعه فناوري هاي جذب شده در صنعت

  -  ارائه خدمات مشاوره اي به فناوران و صنايع در حوزه انتقال فناوري

  -  قيمت گذاري فناوري

ايستگاه ضمانت فناوري به منظور ايجاد تضمين مناسب بين صاحبان و متقاضيان فناوري و 

همچنين تضمين انتقال دانش فني به گيرنده فناوري ايجاد شده است. اين بخش با سازو كاري 

مشخص، شناسايي و معرفي اشخاص حقيقي و حقوقي جهت تضمين پيش خريد محصولات دانش 

بنيان را بر عهده مي گيرد. وظايف در ايستگاه ضمانت فناوري به شرح زير است.

  -  كاهش ريسك انتقال از فناوران به صنعت

  -  ضمانت طرح هاي تقاضا محور

  -  تضمين پيش خريد محصولات

 راه اندازي كسب و كار در حوضه يك محصول جديد، نيازمند ارزيابي و پيش بيني صحيح 

وضعيت بازار موجود و آينده آن محصول است .در اين راستا رصد بازار بازار شامل بررسي و تعيين 

بازار  بازار هاي بالقوه/بالفعل براي فناوري/محصول مورد نظر و همچنين بررسي و تعيين وضعيت 

توليد و مصرف جهاني محصول در بازارهاي هدف در پروژه ها و طرح هاي صنعتي و خدماتي 

دانش بنيان، يكي از كاركردهاي مهم است.به طور كلي وظايف اين ايستگاه عبارتند از-انجام 

با توجه به ماهيت طرح هاي دانش بنيان، بررسي بازار اين گونه طرح ها با استفاده از مدل هاي 

امكان سنجي علمي و كاربوردي از اهميت بيشتري دارد.

كسب و كارهاي مختلف به منظور بقا در بازار رقابتي و بهبود و نوسازي محصولات و فرآيندهاي 

خود ناگزير به مدنظر قرار دادن فعاليت هاي توسعه فناوري هستند، در اين راستا انتقال فناوري 

مقوله اي اساسي در ارتقاي سطح فناوري شركت ها و كسب مزيت رقابتي پايدار به شمار مي آيد. 

در اين چارچوب ايستگاه انتقال فناوري خدمات زير را به متقاضيان ارائه مي دهد:

ضمانت فناوري7

رصد بازار8
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9-1-        بررسي BPهاي جذب و پذيرش

(PFS)  9-2-         گزارش پيش امكان سنجي

(FS) 9-3-        گزارش امكان سنجي

9-4-        اعتبار سنجي

9-5-        مشاوره و تهيه طرح كسب و كار فناورانه جهت ارائه به مراكز 

تامين مالي (صندوق نوآوري شكوفايي و ....)

شركت هاي دانش بنيان براي عرضه محصولات خود،نياز به دريافت مجوز يا استانداردهاي مختلف 10-1-           شناسايي مجوزها و استانداردهاي اجباري

از سازمان ها و نهاد هاي صلاحيت دار داخلي و خارجي هستند.براي كمك به اين فرايند ايستگاه 

اخذ مجوز و استانداردها خدمات زير ارائه  مي نمايد:

ارائه خدمات مشاوره ايي در خصوص فرايند هاي اخذ مجوزهاي مورد نياز براي ورود محصول به        10-1-1 استاندارد ملي

بازار
دريافت مجوزها و استانداردهاي بين المللي       10-1-2- استاندارد كارخانه اي

پيگيري دريافت استانداردها و مجوز هاي مورد نياز براي ورود محصول به بازار      10-1-3- استانداردهاي تخصصي

           10-1-3-1- غذا،دارو

           10-1-3-2- تحقيقات مسكن

           10-1-3-3- راه و شهر سازي

10-2-           شناسايي مجوزها و استانداردهاي اختياري

10-3-          پيگيري روند اخذ مجوزها

10-4-          مشاوره در زمينه هاي تخصصي استاندارد بصورت ثابت

10-5-          مشاوره استانداردهاي بين المللي

راه اندازي كسب و كار جديد،نيازمند تهيه طرح تجاري جامع است كه اموري مانند مدلكسب و 

كار،تخصيص منابع،تمركز بر روي نقاط كليدي موفقيت،كسب آمادگي براي برخورد با تهديد ها 

بهره برداري از فرصت ها مورد بررسي قرار دهد.طرح تجاري در واقع راهنماي مسير تجاري سازي 

و بيان كننده نقاط ضعف و قوت طرح است. علاوه بر اين مي توان از طرح تجاري به عنوان ابزاري 

ارتباطي براي انتقال اطلاعات به طيف وسيع از افراد مانند سرمايه گذاران،شركاي تجاري آينده، 

كاركنان و مديران نيز استفاده كرد.از اين رو در اين راستا خدمات زير به متقاضيان ارائه ميگردد.

طرح تجاري و امكان 

سنجي

اخذ استاندارد ها  و 

مجوزها
10
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شركت هاي دانش بنيان براي تولد انبوه و يا افزايش حجم توليد محصول خو نيازمند مشاوره 12-1-       مشاوره فني 

هايي در حوضه توليد هستند.اين ايستگاه به سه بخش كلي مشاوره مديريت،مشاوره فني و مشاوره 

علمي تقسيم شده و خدمات زير را ارائه ميدهد:

توسعه و توليد انبوه محصولات مبتني بر فناوري         12-1-1-    مشاور صنعت

 مشاوره در زمينه انتخاب روش هاي توليد(برون سپاري توليدو...)         12-1-2-    مشاور كشاورزي

 ارزيابي سليقه و نباز بازار (طراحي صنعتي و...)         12-1-3-    مشاور خدمات

كاهش و تسهيل بازه زماني انتقال سيستم توليد از مقياس آزمايشگاهي به مقياس صنعتي12-2-       مشاور مديريتي

 ارئه خدمات تخصصي (زيرساخت ها و الزامات توليد در استانداردهاي جهاني و پياده سازي آنها)   12-3-       توسعه محصول جديد

1- مشاوره فني 2- مشاوره مديريتي  3-توسعه محصول جديد

جهت به حداقل رساندن اثرات نقاط ضعف احتمالي مديران شركت هاي دانش بنيان (عدم 

برخورداري از دانش و تجربه مديريتي،فقدان منابع مالي كافي و همچنين عدم شناخت صحيح از 

بازار و مشتريان خود)همچنين حفظ مالكيت فكري طرح، در كشورهاي توسعه يافته روش سرمايه 

گذار ضمن مشاركت در تجاري سازي طرح،در موفقيت يا شكست آن نيز با صاحبان طرح شريك 

ميگردد.درنتيجه چنين فرايندي،ضمن حل مشكلات دريافت وام از بانك (از قبيل وثيقه،بازپرداخت 

اقساط در زمان معين،سود از پيش تعين شده،احتمال ايجاد مشكلات حقوقي براي 

كارافرين،درصورت عدم موفقيت يا شكست طرح)ساير مشكلات و موانعپيشرفت طرح نيز با 

همكاري و مشاركت ذينفعان  برطرف ميشود و در نهايت سرمايه گذار پس از به نتيجه رسيدن 

طرح  سهم خود را از طريق سازوكاري مشخص واگذار مي نمايد.

مشاوره توليد 12

سرمايه گذاري خطرپذير 
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 ارائه خدمات  مالي ،صدور ضمانت نامه مالي،  پيش خريد محصول، توسعه بازار يا ليزينگ 

محصولات

معرفي خدمات دولتي و غير دولتي:  1- خريد تضميني  2- سرمايه در گردش 3-قرض الحسنه   

4-ليزينگ  5-پيش خريد  6- يارانه تسهيلات  7-يارانه محصولات

14-1-         رصد بازار داخلي

14-2-       رصد بازار بين المللي

14-3-         بازاريابي و بازارسازي

14-4-         برند سازي

  -  حمايت از حضور شركت هاي دانش بنيان و فناوران حقيقي در نمايشگاه هاي داخلي و بين 14-5-        حضور در نمايشگاههاي تخصصي داخلي و خارجي

المللي

 - انجام فعاليتهاي بازرگاني14-6-         خريد دولتي

  - ارائه مشاوره هاي لازم در زمينه تبليغات، توسعه بازار و فعاليت هاي بازرگاني14-7-         بازاريابي بين المللي

  -  خريد و فروش،بازاريابي و بازارسازي محصولات و فناوري ها14-8-        پيش خريد و فروش محصولات (ليزينگ)

  -  استفاده از سازو كار تضمين و اهرم خريد دولتي براي دستيابي به بازار   14-9-1-  تبليغات براي خدمات پارك

        14-9-1-1-  شناساندن پارك و خدمات

   14-9-2-  تبليغات براي شركت هاي زير مجموعه 

       14-9-2-1-  كاتالوگ و بروشور ، ست اداري (گرافيك و چاپ)

       14-9-2-2-  طراحي و اجراي سايت

       14-9-2-3- نمايشگاههاي داخلي و خارجي (طراحي غرفه)

       14-9-2-4-  طراحي و بسته بندي محصولات 

Marketing Plan           -10-14

بازاريابي 14

تسهيلات 13

فروش،بازرگاني،بازاريابي،بازارسازي از مهم ترين نيازمندي هاي چرخه تجاري سازي محسوب مي 

شود.اغلب شركت هاي دانش بنيان با وجود برخورداري از قابليت مديريت بر بنگاه هاي مبتني بر 

فناوري هاي نوين،فاقد تخصص لازم در امر بازاريابي و فروش هستند.به همين منظور ايجاد و 

توانمند سازي گروه هاي حرفه ايي بازرگاني و بازاريابي براي كمك به بهبود اين نقيضه امري لازم 

و ضروري به نظر ميرسد.با اين رويكرد خدمات ذيل در چهارچوب خدمات بازاريابي ارائه ميشود:

از مهم ترين الزامات تجاري سازي طرح هاي مبتني بر فناوري، تخصيص به موقع و صحيح منابع 

مالي است.فرايند ايده تا مرحله ايجاد يك شركت بالغ و عرضه محصول به بازار،به مراحل مختلفي 

قابل تقسيم است.اين مراحل شامل نمونه اوليه،معرفي به بازار رشد،توسعه و بلوغ ميشود كه 

انتخاب روش صحيح تامين مالي در هر مرحله در موفقيت روند بلوغ و تجاري سازي آن ايده يا 

فناوري موثر است.بر اساس ايستگاه تسهيلات خدمات ذيل را به متقاضيان ارائه مي نمايد:



تمامي روند هاي پيش بيني شده در موسسه خدمات فناوري تا بازار،نياز به نوعي پشتيبان حقوقي 

 دارند.در تنظيم قراردادهاي ارائه خدمات فناوري يا در مسائل حقوقي كه شركت هاي دانش بنيان 

با توجه به ماهيت حقوثي خود ممكن است با آن روبرو شوند،دسترسي به خدمات و مشاوره هاي 

حقوقي اهميت ويژه ايي دارد.در اين ايستگاه خدمات زير ارائه ميشود:

  -  بررسي مسائل و امور حقوقي شركت هاي دانش بنيان

  - داوري و حل اختلاف در موارد بروز اختلاف بين ايستگاه هاي مستقر و متقاضيان

  - مشاوره حقوقي و فقه اسلامي (راهنمايي و ارائه خدمات مرنبط با حقوق فناوري ،حقوق 

تجارت،اقتصاد اسلامي و ...)

  - مقايسه مقررات جاري با احكام جاري يا احكام شرعي و اسناد و مقررات بين المللي

در بازارهاي جهاني هنوز موانع زيادي در برابر تجارت محصولات دانش بنيان،به ويژه توليدات 

كشورهاي در حال توسعه وجود دارد.فرايند هايي پيچيده ورود به بازار جديد،عدم وجود برند 

مناسب،تعرفه هاي بالا، نياز به استانداردهاي قابل قبول و همچنين موانع غيرتعرفه ايي از جمله 

مشكلات موجود در بازارهاي دانش بنيان هستند.با توجه به اهميت دسترسي به بازار در تجاري 

سازي محصولات دانش بنيان،ضرورت ورود محصولات با فناوري بالا توليد داخل به بازارهاي 

جهاني و رفع موانع پيش روي آن به شدت احساس ميشود.در راستاي بهبود يا رفع اين 

موانع،خدمات زير در ايستگاه بازاريابي بين االمللي ارائه ميشود:

 -  ارائه خدمات لازم در زمينه ايجاد برند تجاري براي محصولات نانويي

 - صادرات محصولات نانويي

 -  پيگيري دريافت مشوق هاي صادراتي 1-بازاريابي بين االمللي 2- حضور در نمايشگاه بين 

المللي
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